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TITANIUM

TITANIUM 0OY] HYVAKSYTTY HALLITUKSESSA 20.2.2025

LYHYEN AIKAVALIN KANNUSTINJARJESTELMAN 2025 EHDOT



1 YLEISET MAARITELMAT

(1) Ansaintajakso tarkoittaa jaksoa, jonka ajalta voidaan ansaita Palkkioita.

(2) Asiamiessopimus tarkoittaa Asiamiessuhdetta koskevaa sopimusta.

(3) Asiamiessuhde tarkoittaa Osallistujan asiamiessuhdetta Konserniyhtiossa.

(4) Ehdot tarkoittavat naita Jarjestelmad koskevia ehtoja ja niiden mahdollisia muutoksia ja
liitteita.

(5) Hallitus tarkoittaa Yhtion hallitusta.

(6) Jarjestelma tarkoittaa lyhyen aikavalin kannustinjarjestelmaa 2025.

(7) Konserni tarkoittaa Yhtiota ja sen tytaryhtidita yhdessa.

(8) Konserniyhtio tarkoittaa Yhtiota tai sen tytaryhtioita kutakin erikseen.

(9) Osake tarkoittaa Yhtion osaketta.

(10) Osallistuja tarkoittaa Ansaintajakson kohderyhmaan kuuluvaa henkiloa.

(11) Palkkio tarkoittaa ehdollista palkkiota, joka ansaitaan tai kertyy tai joka on ansaittu tai
kertynyt kulloisenkin Jarjestelman perusteella.

(12) Palkkio-osakkeet tarkoittavat Palkkiona saatavia Osakkeita.

(13) Saannelty markkina  tarkoittaa Nasdaq Helsinki Oy:ta tai muuta saanneltya markkinapaikkaa tai
monenkeskista kaupankayntijarjestelmaga, jossa Osakkeella kaydaan kauppaa.

(14) Tyosopimus tarkoittaa Tyosuhdetta koskevaa sopimusta.

(15) Tyosuhde tarkoittaa Osallistujan tyosuhdetta Konserniyhtiossa tai asemaa Konserniyhtion
toimitusjohtajana.

(16) Yhteistyokumppani  tarkoittaa Hallituksen erikseen nimeamaa konsernin kanssa laheisesti toimivaa
yhteistyokumppania, joka on osallisena palkitsemisohjelmassa.

(17) Verot tarkoittavat voimassa olevan lainsaadannon mukaisia veroja ja lakisaateisia
sosiaaliturvamaksuja, jotka maksetaan tai piddtetaan Palkkion maksamisen
perusteella.

(18) Yhtio tarkoittaa Titanium Oyj:ta.
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2 TAUSTA JA TARKOITUS

Titanium Ovyj:n hallitus on 20.2.2025 paattanyt ottaa Jarjestelman kayttoon. Jarjestelma on perustettu
osaksi kannustin- ja sitouttamisjarjestelmdd, joka on suunnattu johtoryhmadn jasenille seka Konsernin
tyontekijoille, sidonnaisasiamiehille ja/tai Yhteistyokumppanin henkilostadlle. Tarkoituksena on yhdistaa
Yhtion omistajien ja osallistujien tavoitteet Yhtion arvon nostamiseksi pitkalla aikavalilla seka sitouttaa
osallistujat Yhtioon ja tarjota heille kilpailukykyinen Yhtion Osakkeiden ansaintaan ja kertymiseen

perustuva kannustinjarjestelma.

3 FINANSSIALAN SAANNOSTEN SOVELTAMINEN

Jarjestelmassa otetaan huomioon kulloinkin voimassa oleva finanssialan palkitsemista koskeva saantely

ja ohjeistus. Mikdli Ehdot ovat ristiriidassa soveltuvan saantelyn kanssa, Ehdoista poiketaan silta osin.

4 ANSAINTAJAKSO
(1) Jarjestelmdssa on yksi (1) yhden (1) vuoden mittainen Ansaintajakso, joka kattaa tilikauden 2025.

(2) Jos Yhtion tilikausi muuttuu ennen Ansaintajakson paattymista, Hallituksella on oikeus muuttaa

Ansaintajaksoa vastaavasti.

5 KOHDERYHMA

(1) Hallitus paattad Ohjelman Osallistujista. Osallistujan on oltava Tyosuhteessa tai Asiamiessuhteessa
Konserniyhtioon tai kuuluttava Konsernin nimetyn Yhteistyokumppanin henkilostoon. Osallistujaksi
tuleminen ei vaikuta Osallistujan Tyosuhteen, Asiamiessuhteen tai Yhteistyokumppanin sovittujen
ehtojen sisaltéon. Jarjestelmasta mahdollisesti maksettava Palkkio ei ole osa Tydsuhteen tai

Asiamiessuhteen eika muun palkkauksen ehtoja.

(2) Ansaintajakson aikana Hallitus voi paattaa uuden Osallistujan ottamisesta mukaan Jarjestelmaan tai
nykyisen Osallistujan poistamisesta Jarjestelmasta valittomasti Osallistujan tekeman rikkomuksen

vuoKsi.
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6 PALKKIO

6.1 Enimmaispalkkio

(1)

(2)

Enimmadispalkkio tarkoittaa  Osallistujan  Ansaintajaksolta  ansaittavissa olevan  Palkkion
enimmadismaaraad. Hallitus paattaa kunkin Osallistujan Enimmaispalkkion maaran. Enimmaispalkkio
ilmaistaan Osakkeiden bruttokappalemaarana ennen Palkkiosta Osallistujalle aiheutuvien mahdollisten
Verojen kattamiseen tarvittavan rahaosuuden vahentamista. Enimmaispalkkio ilmoitetaan Osallistujalle
mahdollisimman pian sen jalkeen, kun Hallitus on paattanyt siita.

Jos uusi Osallistuja liittyy Jarjestelmaan Ansaintajakson aikana, Hallitus voi paattaa hanen
Enimmadispalkkiostaan siten, etta Enimmaispalkkion maara kuvastaa Tyodsuhteen tai Asiamiessuhteen

kestoa Konserniyhtiossa Ansaintajaksolla, tai muulla Hallituksen paattamalla tavalla.

6.2 Palkkion maarittaminen ja vahvistaminen

(1)

Hallitus paattdd Ansaintajaksolta ansaitun Palkkion maarasta ottamalla huomioon esimerkiksi Yhtion,
Konsernin ja/tai Osallistujan suoriutumisen. Hallitus vahvistaa ansaitun Palkkion niin pian kuin
mahdollista Ansaintajakson paattymisen jalkeen, mutta kuitenkin viimeistaan neljan (4) kuukauden

kuluessa Ansaintajakson paadttymisesta.

Vahvistettu Palkkio ilmaistaan Osakkeiden bruttokappalemaarana ennen Verojen vahentamista. Jos
vahvistettavien Osakkeiden madra ei ole kokonaisluku, maara pyoristetaan ylospain lahimpaan
kokonaislukuun, jos murto-osa on vahintaan 0,5, ja alaspain Iahimpaan kokonaislukuun kaikissa muissa

tapauksissa.

6.3 Palkkion maksaminen

(1)

Palkkio maksetaan niin pian kuin mahdollista Ansaintajakson paattymisen jalkeen, mutta kuitenkin

aikaisintaan kahdentoista (12) kuukauden kuluttua Enimmaispalkkion ilmoittamisesta Osallistujalle.

Mikali soveltuva lainsaadantd edellyttaa, etta osa Palkkiosta maksetaan viivastetysti, viivastetaan

Palkkion maksua saantelyn edellyttamalla tavalla.

Palkkio maksetaan lahtokohtaisesti Osallistujalle Osakkeina, mutta Osallistuja voi halutessaan pyytaa
Palkkion maksamista rahana. Pyynto Palkkion maksamisesta rahana on tehtava Hallituksen

iimoittamalla tavalla ja asettamassa aikataulussa, kuitenkin ennen Palkkion vahvistamista.

Maksun yhteydessa Palkkio-osakkeet kirjataan Osallistujan suomalaiselle arvo-osuustilille. Palkkio-
osakkeiden ja rahaosuuden arvo maaritellaan Palkkio-osakkeiden arvo-osuustilille kirjaamispaivan

Osakkeen arvon perusteella.
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6.4 Verot

(1)

Verotusarvon ja rahaosuuden maarittamista varten kaytettavalla Osakkeen arvolla tarkoitetaan Palkkio-
osakkeiden arvo-osuusjarjestelmdan kirjaamispaivana paatettyjen kauppojen kaupankayntimaarilla
painotettua keskikurssia Saannellylla markkinalla. Jos kirjaamispdiva ei ole kaupankayntipdiva tai
Osakkeella ei ole kayty kauppaa kirjaamispaivana, kaytetaan kirjaamispaivan sijaan Palkkio-osakkeiden

arvo-osuusjarjestelmaan kirjaamispaivan lahinta edeltavaa kaupankayntipaivaa.

Maksettava Palkkio koostuu Verojen kattamiseen tarkoitetun rahaosuuden vahentamisen jalkeen jaljelle
jadneista Palkkio-osakkeista tai rahapalkkiosta. Yhtic mdarittaa maksettavan Palkkion ja rahaosuuden

valisen suhteen esimerkiksi maa-, yksilo- tai henkilostoryhmakohtaisesti.

Niissa maissa, joissa Yhtiolla on velvollisuus pidattaa Palkkiosta Osallistujalle aiheutuvat Verot, Yhtio
pidattaa ja tilittaa Verot Palkkion rahaosuudella voimassa olevan lainsaadannon mukaisesti.
Rahaosuudella katettavat Verot voivat sisaltaa esimerkiksi sovellettavan veroprosentin mukaisen

tuloveraon ja varainsiirtoveron.

Niissa maissa, joissa Yhtiolla ei ole velvollisuutta pidattaa Palkkiosta Osallistujalle aiheutuvia Veroja,
Yhticlla on oikeus maksaa Palkkio kokonaan Osakkeina.

Yhtion pidattamista Veroista huolimatta jokainen Osallistuja on henkilokohtaisesti vastuussa Palkkiosta

aiheutuvista lopullisista Veroistaan ja jaannosveroistaan voimassa olevan lainsaadannon mukaisesti.

Palkkiota ei lueta elakkeeseen oikeuttaviin ansioihin eika se kerryta elaketta, ellei Osallistujan asuinmaan

pakottavasta lainsaadannosta muuta johdu.

6.5 Yleiset Palkkion maksamisen ehdot

(1)

Oikeus Palkkioon on henkilokohtainen, ja sita ei voi myyda, siirtdd, pantata tai muuten kayttaa.
Mahdollinen Palkkio maksetaan Osallistujalle. Osallistujan kuolemantapauksessa Palkkio maksetaan

Osallistujan kuolinpesalle, perilliselle tai oikeudenomistajalle.

Palkkiota maksettaessa Hallitus voi paattaa, etta Yhtio maksaa, muutoin kuin Verojen kattamista varten
tarvittavaa rahaosuutta varten, Palkkion kokonaan tai osaksi rahana kayttdaen arvona Palkkion
maksupaivaa edeltavan kalenterikuukauden Osakkeen vaihdolla painotettua keskikurssia Saannellylla
markkinalla tai muuta Hallituksen oikeudenmukaiseksi katsomaa arvoa.

6.6 Palkkion muuttaminen, Palkkion maksun lykkaaminen ja Palkkion takaisinperinta

(1)

Hallitus voi erityisista syista korottaa tai alentaa Palkkiota Osallistujan huomattavan tai poikkeuksellisen

tyopanoksen tai rikkomuksen perusteella.
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Hallituksella on oikeus pienentaa Palkkiota ja/tai lykata Palkkion maksua Yhtion kannalta parempaan
ajankohtaan, jos esimerkiksi sellaiset tapahtumat tai olosuhteet (kuten muutokset markkinoilla tai
taloudessa), joihin Yhtio ei voi kohtuudella vaikuttaa, tai muut poikkeukselliset tapahtumat johtaisivat
siihen, etta Palkkion maksu aiheuttaisi Yhtiolle tai Osallistujalle haitallisen tai kohtuuttoman
lopputuloksen.

Hallituksella on oikeus peruuttaa Palkkio kokonaan tai osittain ja/tai peria takaisin jo maksettuja
Palkkioita, jos

(a) Konsernin tilinpaatoksia joudutaan muuttamaan ja silla on tai olisi voinut olla vaikutusta Palkkion
maaradn;
(b)  osakemarkkinoita on manipuloitu; tai

()  Osallistuja  on toiminut  Yhtion  liiketoimintaan  liittyvien  sadanndsten,  ohjeiden,
toimintaperiaatteiden tai menettelytapojen tai Yhtion liketoiminnan edun vastaisesti tai muutoin
epaeettisesti tai laiminlyonnillaan myotavaikuttanut tallaiseen menettelyyn,

kussakin tapauksessa Hallituksen paattamalla tavalla.

7 OSAKKEENOMISTAJAN OIKEUDET SAATUIHIN OSAKKEISIIN

Osakkeisiin liittyvat osakkeenomistajan oikeudet siirtyvat Osallistujalle sina paivang, kun Osakkeet

kirjataan Osallistujan arvo-osuustilille.

8 EDELLYTYS TYOSUHTEEN TAI ASIAMIESSUHTEEN JATKUMISESTA

8.1 Tydsuhteen tai Asiamiessuhteen paattyminen

(1)

Jos ennen Palkkion maksua Osallistujan Tyosuhde tai Asiamiessuhde paattyy, Osallistuja ei ole oikeutettu
Palkkioon. Hallitus voi kuitenkin naissd tapauksissa erikseen paattda Osallistujan oikeudesta
Tyosopimuksen tai Asiamiessopimuksen irtisanomiseen tai purkamiseen mennessa mahdollisesti

kertyneeseen Palkkioon, Palkkion maksupdivasta ja muista yksityiskohdista.

Tyosopimuksen tai Asiamiessopimuksen irtisanomisen tai purkamisen katsotaan tapahtuvan

irtisanomis- tai purkamisilmoituksen antamispaivana tai paattamissopimuksen allekirjoituspaivana.

8.2 Pitkaaikainen poissaolo Ansaintajaksolla

Jos Osallistujan tyo keskeytyy pitkaaikaisesti ja silla on merkittava vaikutus Osallistujan tydpanokseen
Ansaintajakson aikana, Hallitus voi paattaa pienentaa Osallistujan Palkkiota kyseiselta Ansaintajaksolta

oikeudenmukaiseksi katsomassaan suhteessa.
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8.3 Tehtavien muuttuminen Ansaintajaksolla

Jos Osallistuja siirretaan uusiin tehtaviin Konsernissa Ansaintajakson aikana, Hallitus voi korottaa tai
alentaa Osallistujan Enimmaispalkkiota kuluvalla Ansaintajaksolla mukauttaakseen Enimmaispalkkiota
tasolle, jota yleisesti sovelletaan Osallistujan uudessa asemassa.

9 OIKAISUT TIETYISSA TAPAUKSISSA

9.1 Osingot ja muu varojenjako

Jos Yhti6 Ansaintajakson alkamisen jalkeen ennen Palkkion maksamista paattaa

(@ osingonjaosta tai varojen jakamisesta vapaan oman paaoman rahastosta;
(b) alentaa osakepdadaomaansa jakamalla osakepadaomaa osakkeenomistajille; tai
(c) alentaa ylikurssirahastoaan jakamalla osakkeenomistajille varoja ylikurssirahastosta;

kulloinkin Yhtion tavanomaisesta kaytannosta poiketen Hallitus voi paattaa muutoksesta Palkkion
maaraan oikeudenmukaiseksi katsomallaan tavalla.

9.2 Omien Osakkeiden hankkiminen

(1)

(2)

Yhtion suunnattu omien Osakkeiden hankkiminen tai lunastaminen tai suunnattu optio-oikeuksien tai
muiden Osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien hankkiminen ei vaikuta Jarjestelmdan.

Jos ennen Palkkion maksamista Yhtio padttaa lunastaa tietyn osuuden kaikkien osakkeenomistajien
Osakkeista (Osakkeiden yhdistaminen) osakeyhtidlain 15 luvun 9 §:n mukaisesti, Palkkiot mukautetaan
vastaavasti vahentamalla Palkkio-osakkeiden maaraa.

9.3 Osakeannit

Jos Yhtio Ansaintajakson alkamisen jalkeen ennen Palkkion maksamista paattaa

(@) Osakeannista; tai

(b) optio-oikeuksien tai muiden Osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta

siten, etta osakkeenomistajilla on merkintaetuoikeus, mukaan lukien olemassa olevien osakkeiden
madran lisddminen ennalta mddratylla kertoimella (Osakkeiden jakaminen), muutetaan Palkkioiden

maaraa kertomalla Palkkion osoittama Osakkeiden lukumaara osakeantikertoimella tai muulla

Hallituksen oikeudenmukaiseksi katsomalla tavalla.
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9.4 Yritysjarjestelyt

(1)

Yritysjarjestely tarkoittaa mita tahansa seuraavista:

(@ osittaisjakautuminen, divestointi, liiketoiminnan luovutus tai muu yhtion rakennejarjestely tai

tapahtuma, jonka Hallitus tulkitsee yritysjarjestelyksi;

(b)  osakkeenomistajan omistus Yhtiosta kasvaa vahintadn viiteenkymmeneen (50) prosenttiin ulkona
olevista Osakkeista ja niiden tuottamista aanista (Maardysvallan muutos);

(c) Yhtio paattaa sulautua sulautuvana yhtiona toiseen yhtioon tai kombinaatiosulautumisessa
muodostuvaan yhtioon;

(d)  Yhtio paattaa kokonaisjakautumisesta; tai

(e)  jollekin osakkeenomistajista syntyy osakeyhtiolain (624/2006, muutoksineen) 18 luvun 1 &n
tarkoittama lunastusoikeus ja -velvollisuus kaikkiin Yhtion osakkeisiin sen perusteella, etta
osakkeenomistajalla on yli 90 prosenttia Yhtion osakkeista ja niiden tuottamista aanista.

Yritysjarjestelyn katsotaan tapahtuneen sita koskevan lopullisen sopimuksen allekirjoittamisen jalkeen,

ellei Hallitus toisin maarittele.

Hallitus maarittelee tapauskohtaisesti, tulkitaanko tapahtuma Yritysjarjestelyksi. Jos Yritysjarjestely
tapahtuu Ansaintajakson alkamisen jalkeen ennen Palkkion maksamista, Hallitus paattaa
Yritysjdrjestelyn mahdollisesta vaikutuksesta kuluvaan Jarjestelmaan ja Osallistujista, joihin
Yritysjarjestely vaikuttaa. Hallitus voi paattaa muun muassa seuraavista toimenpiteista tai niiden

yhdistelmista:

(@)  Jarjestelman nopeutetusta paattamisesta ja Palkkioiden nopeutetusta maksamisesta. Jarjestelma
voi paattya kokonaan tai vain tiettyjen Osallistujien osalta. Hallitus paattaa Osallistujan oikeudesta

Palkkioon seuraavalla tavalla:

(i) Osallistuja on oikeutettu kohdan 6.2 mukaisesti vahvistettuun Palkkioon. Jos Hallitus ei ole
viela vahvistanut Palkkiota, Osallistuja on oikeutettu Hallituksen oikeudenmukaiseksi

katsomaan Palkkion maaraan, jossa Hallitus esimerkiksi huomioi kuluvasta

Ansaintajaksosta kuluneen ajan;

(i) Palkkioiden maksamisesta Osakkeiden ja rahan yhdistelmana tai kokonaan rahana;

(iii) Palkkioiden laskentakaava ja muuntosuhde, jota kaytetaan muunnettaessa Palkkiota
rahamaaraiseksi; ja

(iv)  Palkkioiden maksamisesta Jdrjestelman alkuperaisen aikataulun mukaisesti tai Hallituksen

paattamana paivana, esimerkiksi Hallituksen maaritteleman siirtymakauden jalkeen

Yritysjarjestelyn toteutuksen turvaamiseksi.

(b) Osallistujan oikeudesta osallistua uuden yhtion vastaavaan jarjestelmaan. Osallistujilla voi olla
oikeus osallistua uuden yhtion vastaavaan jarjestelmaan sulautumis- tai jakautumissuunnitelman

mukaisesti tai Hallituksen muutoin oikeudenmukaisesti paattamalla tavalla; tai
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(c) Jarjestelman jatkumisesta muuttumattomana tai paivitettyna. Mahdolliset paivitykset voivat

littya esimerkiksi Palkkioiden allokointiin ja/tai antamiseen.

(4) Jarjestelma kuitenkin paattyy aina kohdan 9.4 (1) (c) mukaisen sulautumisen, kokonaisjakautumisen tai

lunastusoikeuden ja -velvollisuuden syntymisen seurauksena.

10 JARJESTELMAN HALLINNOINTI

(1) Hallitus seuraa Jarjestelmaa ja paattaa kaikista Jarjestelmaan liittyvista seikoista. Hallitus voi siirtaa

oikeuksiaan ja valtuuksiaan.

(2) Hallitus voi tarvittaessa pyytaa yhtiokokoukselta osakeyhtiolain edellyttamaa valtuutusta paattaa omien

osakkeiden hankkimisesta tai osakeannista Jarjestelman tarkoituksiin.

11 ILMOITUKSET

Kaikki Jarjestelmaan liittyvat ilmoitukset ja tiedonannot voidaan toimittaa Osallistujille postitse tai
sahkopostitse tai milla tahansa muulla sdhkaisella viestintavalineelld. limoitukset ja tiedonannot
katsotaan vastaanotetuiksi kymmenentena pankkipaivana postittamisen jalkeen tai sahkoisen viestin

lahetyspaivana.

12 TIETOSUOJA

Yhtio kasittelee Osallistujien henkilGtietoja Jarjestelman toteuttamiseksi soveltuvien tietosuojalakien ja -
asetustenja Yhtion tietosuojakaytantojen mukaisesti. Lisatietoja henkilotietojen kasittelysta on saatavilla

Yhtion tietosuojavastaavalta.

13 EHTOJEN MUUTTAMINEN

(1) Hallitus voi harkintansa mukaan pdattda muuttaa tai korjata Ehtoja tai poiketa Ehdoista (yhdessa
Muutokset) Ansaintajakson aikana. Muutokset voivat koskea esimerkiksi yksittaisia Osallistujia, tietyssa
maassa asuvia Osallistujia tai yleisesti Osallistujia. Muutoksia voidaan tehda Jarjestelmaan tai Ehtoihin,
jos se on tarpeellista tai suositeltavaa sovellettavien lakien, saannosten tai verotuskaytantojen ja/tai
niiden muutoksien noudattamiseksi. Lisaksi Muutoksia voidaan tehda pienentamaan, valttamaan tai
poistamaan sovellettavista laeista, saannoksista tai verotuskaytannoista ja/tai niiden muutoksista
johtuvien lisakustannusten vaikutusta. Muutoksia voidaan soveltaa my6s taannehtivasti Ansaintajakson
alusta. Muutokset pyritaan toteuttamaan siten, etta Osallistujalle ei niiden johdosta aiheudu

huomattavaa perusteetonta etua tai haittaa.
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(2) Maissa, joissa on Ehtoihin tai Jarjestelman toimintaan vaikuttavaa pakottavaa lainsaadantog, Ehtoihin

voidaan soveltaa mahdollisia maakohtaisia saantelya koskevia liitteita ja/tai pakottavaa lainsaadantod.

14 JARJESTELMAN MUUTTAMINEN JA LAKKAUTTAMINEN

Hallituksella on oikeus milloin tahansa muuttaa Jarjestelmaa, leikata Jarjestelmasta maksettavia
Palkkioita, keskeyttaa Jarjestelman tai lakkauttaa Jarjestelman paattymaan valittomasti. Jos Ohjelma
lakkautetaan, Hallitus voi talldin paattad, maksetaanko Ansaintajakson Enimmaispalkkiosta
oikeudenmukaiseksi katsottu osuus Osallistujille joko Osakkeina tai rahana.

15 LUOTTAMUKSELLISUUS

Ehdot ovat luottamukselliset niilta osin kuin Yhtio ei ole niita julkaissut.

16 SOVELLETTAVA LAKI, RITOJEN RATKAISEMINEN JA MAARAAVA KIELI

(1) Ehtoihin sovelletaan Suomen lakia, lukuun ottamatta lainvalintaa koskevia saannoksia.
(2) Jarjestelmasta aiheutuvat riidat ratkaistaan lopullisesti toimivaltaisessa tuomioistuimessa Suomessa.
(3) Ehdot on laadittu suomeksi. Jos mahdollisten kaanndsten ja suomenkielisen version valilla on ristiriitaa,

noudatetaan suomenkielista versiota.
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